
¶ [ƻƴƎȅŜŀǊōȅŜƴ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ !ǊŎǝŎ όтуϲ bύ ƛƴ ǘƘŜ {ǾŀƭōŀǊŘ ŀǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ŀƴŘ ƛǎ ōǳƛƭǘ 

ƻƴ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ǎǘŜŜǇ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǾŀƭƭŜȅΦ 

¶ {ǾŀƭōŀǊŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ŎƭƛƳŀǝŎ ǿŀǊƳƛƴƎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ  

     ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊ ǎǘŀȅǎ ǳƴŦǊƻȊŜƴ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴǘƻ ŀǳǘǳƳƴΦ 

¶ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΥ мΦ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƻǿƴΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŜǾŜƴ ƎǊƻǳƴŘ ǎŜǧƭƛƴƎΦ  

                                нΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ Ǌƛǎƪ   
               ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƭƻǇŜ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ŀǘŀ ƭƻƎƎŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴŘŜǊΥ 5ǊƛǇ¢a ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ¢ƛƭǎƛƎ 

 

{5L-мн ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΥ 

¶ CƻǊ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 

¶ {ŜƴǎƻǊǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ƭƻƎƎŜǊ ōŀǧŜǊȅ 

     ǿƘŜƴ Řŀǘŀ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

 

bŀǊǊƻǿōŀƴŘ Lƻ¢Υ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ Řŀǘŀ ŦŜŜŘ 

¶ [ƻǿ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ϧ ōƛǘ ǊŀǘŜǎΥ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ Řŀǘŀ ŀƳƻǳƴǘǎ 

¶ [ƻǿ ǇƻǿŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΥ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ 

 

5ŀǘŀ ǎǘƻǊŀƎŜΥ ƛƴ ¢ƛƭǎƛƎ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ a9¢ bƻǊǿŀȅ όǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ŀƭƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎύ 

hƭŜ IǳƳƭǳƳ 

aŀŀƛƪŜ ²ŜŜǊŘŜǎǘŜƛƧƴ 
YƻƭƛōǊƛ DŜƻ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
aŀǊƛǳǎ hΦ WƻƴŀǎǎŜƴ 

DŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳŀǇ 

DǊƻǳƴŘ ƛŎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƳŀǇ 

[ŀƴŘǎƭƛŘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀǇ 
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²ŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

.ƻǊŜƘƻƭŜ ŎƻǊŜǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ 

IƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ 

aƻǳƴǘŀƛƴ ǎƭƻǇŜ 

ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƳƻŘŜƭ 

.ƻǊŜƘƻƭŜ ŎƻǊŜǎ 

±ŀƭƭŜȅ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ 

²ŜŀǘƘŜǊ 
ǎǘŀǝƻƴ 

¢ƻǿƴ 
aƻǳƴǘŀƛƴ      
ǎƭƻǇŜ 

DǊƻǳƴŘ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

²ŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴΣ 
ƎǊƻǳƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ 
ƎǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

{ƭƻǇŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƳŀǇ 

¢ƛƳŜ-ƭŀǇǎŜ ŎŀƳŜǊŀǎ 

tŀǎǎƛǾŜ ǎŜƛǎƳƛŎǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό9w¢ύ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ !ŎƻǳǎǝŎ {ŜƴǎƛƴƎ ό5!{ύ 

¶ aŀǇ ǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘŀǝƻƴǎ 

¶ [ƛǾŜ Řŀǘŀ ŦŜŜŘ 

¶ aŀƴȅ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ 5ƻǿƴƭƻŀŘ Řŀǘŀ Ǿƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 

¶ aŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ Řŀǘŀ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ 5ŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊ ƛƴǇǳǘ 
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.ƻǊŜƘƻƭŜǎ 

¶ .ƻǊŜƘƻƭŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƭƻǿŜǊ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƭƻǇŜǎΣ ƳƻŘŜǊƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

¶ DŜƻtǊŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜǊƳƛǎǘƻǊ ǎǘǊƛƴƎǎ 

¶ {Ƙŀƭƭƻǿ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǳǇ ǘƻ у Ƴ ŘŜǇǘƘΣ 
ŘŜŜǇ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ǘƻ Ϥпл Ƴ ŘŜǇǘƘ 

¶ aƻǊŜ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŘǊƛƭƭŜŘ ŦƻǊ ŎƻǊƛƴƎΥ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ƎǊŀƛƴ ǎƛȊŜΣ 
ƎǊƻǳƴŘ ƛŎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

hǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ όƳƻǎǘ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƻƴ ƭƻǿŜǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƭƻǇŜǎύ 

¶ о ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊǎ όŎƻ-ƭƻŎŀǘŜŘύΥ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ 
ǿŀǘŜǊ ƅƻǿ Řƻǿƴ ǎƭƻǇŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ƳƻŘŜƭƛƴƎΦ 

¶ н ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇŀǎǎƛǾŜ ǎŜƛǎƳƛŎǎ όŎƻ-ƭƻŎŀǘŜŘύΥ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ όǳƴύŦǊƻȊŜƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŀǿƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¶ м ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜǎƛǎǝǾƛǘȅ ¢ƻƳƻƎǊŀǇƘȅ ό9w¢Σ Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘύΥ ǘƻ 
ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ όǳƴύŦǊƻȊŜƴ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛŎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜΦ 

¶ /ŀƳŜǊŀǎΥ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴ όǝƳŜ-ƭŀǇǎŜύ ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜ 
ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭƛƴƎ όŀƭƭ-ǎƪȅύΦ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ ŬōŜǊ ƻǇǝŎ ŎŀōƭŜǎΥ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ όǳƴύŦǊƻȊŜƴ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ 
5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ !ŎƻǳǎǝŎ {ŜƴǎƛƴƎ ό5!{ύΦ 

²ŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ 

¶ CƛǊǎǘ Ŧǳƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǇƻǿŜǊŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ [ƻƴƎȅŜŀǊŘŀƭŜƴ 
ǎƛƴŎŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлно 

¶ о ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ Ŏƻ-
ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ƻƴ ƭƻǿŜǊ 
Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƭƻǇŜǎ 

¶ м ǎƳŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ ǎƪƛ ǎƭƻǇŜ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
bŜǘŀǘƳƻΥ ŎƛǝȊŜƴ ǎŎƛŜƴŎŜ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

!ƭƭ-ǎƪȅ ŎŀƳŜǊŀ 

²ƘŜƴ ōƻǊŜƘƻƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊ ƛǎ 
ƴƻǘ ŦǊƻȊŜƴ ϧ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ƭƻǿ-ǊŜǎΦ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 

DǊƻǳƴŘ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ Lƴ{!w ƛƴ ǘƘŜ ǎƴƻǿ-ŦǊŜŜ ǎŜŀǎƻƴ 
 

¶ wŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 

¶ /ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΥ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎȅŎƭƛŎ ǘƘŀǿ-ǎǳōǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜ-ǳǇƭƛƊ ǾǎΦ ƭƛƴŜŀǊ ōŜƘŀǾƛƻǊ 

¶ wŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ-ǎƛǘǳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƭƛǉǳƛŘ 
ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊ ƎǊƻǳƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

¶ wŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛŎŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

aƻŘŜƭƛƴƎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 
IƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ƘŜŎǘƻƳŜǘǊƛŎ-ǎŎŀƭŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 
ŬƴŜ-ǎŎŀƭŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

¶ LƳǇǊƻǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘǳǊōǳƭŜƴŎŜ ϧ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

¶ ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ƛƴ-ǎƛǘǳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ 
 

[ŀƴŘǎƭƛŘŜ ƳƻŘŜƭ 

¶ ¢ƘŜǊƳŀƭ όǘƘŀǿ ŘŜǇǘƘύ Ҍ ƘȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ όǿŀǘŜǊ ƛƴŬƭǘǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ Ǌǳƴƻǳǘύ Ҍ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ όǇƻƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ƳƻŘŜƭǎ 

¶ bŜŜŘǎ ǊŜŀƭ-ǝƳŜ Řŀǘŀ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όŦǊƻƳ ƛƴ-
ǎƛǘǳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ ƘƛƎƘ-ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ƳƻŘŜƭ 
ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ŀƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

¢ƘŀǿƛƴƎ[¸w ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

tŜǊƳŀaŜǘŜƻ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ǾŀƭōŀǊŘ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ όƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǎȅǎǘŜƳύ ǘƘŀǘ ŎŀƴΥ 

    мΦ aƻƴƛǘƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ϧ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ϧ ŀŎǝǾŜ ƭŀȅŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƻǿƴ ŦƻǊ   
         ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ƭƻǿŜǊ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƭƻǇŜǎΦ 

    нΦ !ǎǎŜǎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎƭƻǇŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƭŀƴŘǎƭƛŘƛƴƎΦ 

¶ .ǳƛƭǘ ǳǎƛƴƎ {ǘǊŜŀƳƭƛǘΥ tȅǘƘƻƴ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇŀƴȅ ¢ƛƭǎƛƎ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀǜƻǊƳ ƘŀƴŘ-ƻǾŜǊ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ 

/ƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘ 

5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎŜƻƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ 


