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ĬƨĦƣƚШőċƻĲШĤĲĲŰШĬĲũŔƻĲƖĲĬШƨŰĬĲƖШċŰШ ÉfШxŔĦĲŰƚĲШƣŸШÖƚĲЮШ[ŔŰċũũǃШċŰĬШċĦťŰŸƽũĲĬůĲŰƣШŊŸĲƚШƣŸШÉċƓŔĲŰǍċШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШÅŸůĲЯШĦŸŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШƓŸũĲШŸŉШƣőĲШEċƖƣőШ§ĤƚĲƖƻċƣŔŸŰШÂő?ШыñññéfffШĦǃĦũĲьЮШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 

9{! /ILa9-b!{! {.DΥ ¢ƘŜ 9{! /ILa9  w/{ ƴƻǿ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 99{ 9н9 ǎƛƳǳƭŀǘƻǊ ǇǊǇƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ǎȅƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘ b!{! Wt[ {.D ό{ǳǊŦŀŎŜ .ƛƻƭƻŦȅ ŀƴŘ DŜƻƭƻƎȅύ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ōŀǎŜŘ ƛƴ IȅǇŜǊǎǇŜŎǘǊŀƭ LƳŀƎƛƴƎΦ  
 

EЮШ?ŔƚĦƨƚƚŔŸŰа 
ÑőĲШċƓƓũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШШőǃĤƖŔĬШůŸĬĲũШы~ċƣĦőĲĬШ[ŔũƣĲƖШы~[ьШҼШ~ƨũƣŔ-xċǃĲƖШÂĲƖĦĲƓƣƖŸŰШы~xÂььШƣŸШÂÅfÉ~ ШőǃƓĲƖƚƓĲĦƣƖċũШƚĦĲŰĲƚШŊŔƻĲШċŰШŔůƓƖŸƻĲĬШůĲƣőċŰĲШƓũƨр
ůĲШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШĦũċƚƚŔĦċũШ~[ШŸƖШ~xÂ-ŸŰũǃШƚƣƖċƣĲŊŔĲƚЮШÉƓĲĦŔǯĦċũũǃЯШƣőĲШĦŸůĤŔŰĲĬШ~[Ҽ~xÂШůċƚťШċĦőŔĲƻĲĬШċŰШċƻĲƖċŊĲШŔŰШůĲƣőċŰĲШƓŔǂĲũ
-ĦŸƨŰƣШŸŉШΜЮΥΠШƽŔƣőШƖĲƚƓĲĦƣШƣŸШƣőĲШŊƖŸƨŰĬШƣƖƨƣőЯШŸƨƣƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШ~[ШċũŸŰĲШыΜЮΤΥьШċŰĬШ~xÂШċũŸŰĲШыΜЮΟΥьЮШÑőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШƽŔŰĬШƻĲĦƣŸƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċŰĬШƚƓċƣŔċũШ
ƚŸƨƖĦĲШĲƚƣŔůċƣŔŸŰШċũũŸƽĲĬШŉŸƖШƖŸĤƨƚƣШƓũƨůĲШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰШċŰċũǃƚŔƚЯШĦũŸƚĲũǃШůċƣĦőŔŰŊШŸĤƚĲƖƻĲĬШƽŔŰĬ-ĬƖŔƻĲŰШƓũƨůĲШƚőċƓĲƚШċŰĬШĬŔƖĲĦƣŔŸŰƚЮ 
fŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШƣőĲШƽŸƖťǰŸƽШĲŰċĤũĲĬШċƨƣŸůċƣĲĬШĲǂƣƖċĦƣŔŸŰШŸŉШƓƨƖĲШůĲƣőċŰĲШƚƓĲĦƣƖċũШƚŔŊŰċƣƨƖĲƚШŉƖŸůШƣőĲШůŸƚƣШĦŸŰǯĬĲŰƣШƓũƨůĲШƓŔǂĲũƚЮШÑőŔƚШƚƣĲƓШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШ
Ĭċƣċ-ĬƖŔƻĲŰШũŔĤƖċƖǃШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШůŸĬĲũШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШĦƖŸƚƚ-ƻċũŔĬċƣŔŸŰЯШċŰĬШŔƚШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƻċũƨċĤũĲШċƚШƚƓĲĦƣƖċũШĬŔƻĲƖƚŔƣǃШŔŰĦƖĲċƚĲƚШƽŔƣőШƣőĲШċĬƻĲŰƣШŸŉШŰĲƽШůŔƚр
ƚŔŸŰƚЮШÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШũŔůŔƣċƣŔŸŰƚШƽĲƖĲШƓƖŔůċƖŔũǃШũŔŰťĲĬШƣŸШƣőĲШƖĲũċƣŔƻĲũǃШƚůċũũШċŰĬШƨŰĤċũċŰĦĲĬШƚƨƓĲƖƻŔƚĲĬШƣƖċŔŰŔŰŊШƚĲƣЯШƽőŔĦőШċǭĲĦƣĲĬШƣőĲШƚƣċŰĬċũŸŰĲШ~xÂШ
ƚĲŊůĲŰƣċƣŔŸŰШċĦĦƨƖċĦǃЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƣőĲШőǃĤƖŔĬШċƓƓƖŸċĦőШЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣũǃШƖĲĬƨĦĲШŉċũƚĲШƓŸƚŔƣŔƻĲƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻŔŰŊШƓũƨůĲШĬĲũŔŰĲċƣŔŸŰШŔŰШĦŸůƓũĲǂШĤċĦťŊƖŸƨŰĬƚЮ 
ÑőĲƚĲШƖĲƚƨũƣƚШĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲШƣőĲШƓŸƣĲŰƣŔċũШŉŸƖШŉƨƣƨƖĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũЯШċƨƣŸůċƣĲĬШůĲƣőċŰĲШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƨƚŔŰŊШƚǃŰĲƖŊŔƚƣŔĦШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШůċĦőŔŰĲШũĲċƖŰŔŰŊШċũŊŸр
ƖŔƣőůƚЮШÑőĲШċƓƓƖŸċĦőШĦŸƨũĬШĤĲШŊĲŰĲƖċũŔǍċĤũĲШƣŸШƨƓĦŸůŔŰŊШőǃƓĲƖƚƓĲĦƣƖċũШůŔƚƚŔŸŰƚШыƚƨĦőШċƚШ9cf~EШċŰĬШfÅf?EЯШċШŉƨƣƨƖĲШƚċƣĲũũŔƣĲШĦŸŰƚƣĲũũċƣŔŸŰШƣőċƣШƽŔũũШŸǭĲƖШ
ċШƽŔĬĲШƖċŰŊĲШŸŉШŊĲŸƚƓċƣŔċũШƚĲƖƻŔĦĲƚШĬĲƚŔŊŰĲĬШċƖŸƨŰĬШŰċƣŔŸŰċũШŔŰƚƣŔƣƨƣŔŸŰċũШƨƚĲƖШŰĲĲĬƚШĤǃШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШE§ШĬċƣċШƽŔƣőШůŸĬĲũƚЯШŊƖŸƨŰĬШŰĲƣƽŸƖťƚЯШċŰĬШƨƚĲƖ-
ƓƖŸƻŔĬĲĬШĬċƣċьЯШċŰĬШƣőĲШċƨƣŸůċƣŔĦШŊĲŰĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƚƓĲĦƣƖċũШũŔĤƖċƖŔĲƚШŉƨƖƣőĲƖШċĦĦĲũĲƖċƣĲƚШċĬċƓƣċƣŔŸŰШƣŸШŰĲƽШƚĲŰƚŸƖƚШŸƖШƚƣƨĬǃШċƖĲċƚШыÉĦőŔċƻŸŰШEЮШĲƣШċũЮЯШΞΜΞΟьЮ 

[ЮШ9ŸŰĦũƨƚŔŸŰƚа 
ÑőĲШĦŸůĤŔŰĲĬШ~ċƣĦőĲĬШ[ŔũƣĲƖШċŰĬШ~ƨũƣŔ-xċǃĲƖШÂĲƖĦĲƓƣƖŸŰШы~xÂьШċƓƓƖŸċĦőШċĦőŔĲƻĲƚШƖŸĤƨƚƣШċŰĬШċĦĦƨƖċƣĲШĬĲƣĲĦƣŔŸŰШŸŉШůĲƣőċŰĲШƓũƨůĲƚШŔŰШőǃƓĲƖƚƓĲĦƣƖċũШĬċр
ƣċЯШŔŰƣĲŊƖċƣŔŰŊШĤŸƣőШƓőǃƚŔĦċũШċŰĬШůċĦőŔŰĲШũĲċƖŰŔŰŊШůĲƣőŸĬŸũŸŊŔĲƚЮШÑőŔƚШőǃĤƖŔĬШƽŸƖťǰŸƽШĲŰőċŰĦĲƚШƓũƨůĲШƚĲŊůĲŰƣċƣŔŸŰЯШůŔŰŔůŔǍĲƚШŉċũƚĲШƓŸƚŔƣŔƻĲƚЯШċŰĬШċũр
ũŸƽƚШƕƨċŰƣŔƣċƣŔƻĲШċƚƚĲƚƚůĲŰƣШċŊċŔŰƚƣШŔŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣШŊƖŸƨŰĬШƣƖƨƣőЮШÑőĲШŔŰĦũƨƚŔŸŰШŸŉШƽŔŰĬШǯĲũĬШĬċƣċШŉƨƖƣőĲƖШŔůƓƖŸƻĲƚШƣőĲШĦŸŰƣĲǂƣƨċũШŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰШŸŉШƓũƨůĲШ
ĬŔƚƓĲƖƚŔŸŰШċŰĬШƚŸƨƖĦĲШũŸĦċũŔǍċƣŔŸŰЮШÑőĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬШƓũƨůĲ-ƚƓĲĦŔǯĦШƚƓĲĦƣƖċũШũŔĤƖċƖǃШċũƚŸШƚƨƓƓŸƖƣƚШŉƨƣƨƖĲШċũŊŸƖŔƣőůШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЮШìőŔũĲШƖĲƚƨũƣƚШċƖĲШƓƖŸůŔƚŔŰŊШ
ŉŸƖШĦƨƖƖĲŰƣШƚċƣĲũũŔƣĲШĬċƣċЯШƣőĲШůĲƣőŸĬŸũŸŊǃШŔƚШċĬċƓƣċĤũĲШċŰĬШůċǃШĤĲШŉƨƖƣőĲƖШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШċƻċŔũċĤŔũŔƣǃШŸŉШŰĲƽШőŔŊő-ƖĲƚŸũƨƣŔŸŰШőǃƓĲƖƚƓĲĦƣƖċũШůŔƚр
ƚŔŸŰƚЯШƓŸƣĲŰƣŔċũũǃШĲŰċĤũŔŰŊШĲƻĲŰШůŸƖĲШĬĲƣċŔũĲĬШċŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũШůĲƣőċŰĲШůċƓƓŔŰŊЮШcǃĤƖŔĬШůŸĬĲũƚЯШĤũĲŰĬŔŰŊШƓőǃƚŔĦƚ-ĤċƚĲĬШċũŊŸƖŔƣőůƚШыĲЮŊЮШůċƣĦőĲĬШǯũр
ƣĲƖƚьШƽŔƣőШĬċƣċ-ĬƖŔƻĲŰШůĲƣőŸĬƚШы~xÂьШċƖĲШƻċũƨċĤũĲШŉŸƖШőǃƓĲƖƚƓĲĦƣƖċũШĬċƣċШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊЮШÑőŔƚШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШƚƣċƖƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőĲШċũŊŸƖŔƣőůŔĦШĤċƚŔƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШĦũċƚƚŔр
ĦċũоƓőǃƚŔĦ-ĤċƚĲĬШƚƓĲĦƣƖŸƚĦŸƓǃШĦŸůĤŔŰĲĬШƽŔƣőШƣőĲШĦŸůƓƨƣċƣŔŸŰċũШċŰĬШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШƚƓĲĲĬШƓƖŸƻŔĬĲĬШĤǃШůċĦőŔŰĲШũĲċƖŰŔŰŊЯШŸŰĲШŔƚШċĤũĲШƣŸШŸĤƣċŔŰШċШĤũĲŰĬĲĬШ
ƓƖŸĬƨĦƣШƣőċƣШŔƚШŉƨŰĦƣŔŸŰċũЯШŔŰŉŸƖůċƣŔƻĲШċŰĬШŊĲŰĲƖċũŔǍċĤũĲЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŔŰШũŔŊőƣШŸŉШůƨũƣŔƓũĲШőǃƓĲƖƚƓĲĦƣƖċũШůŔƚƚŔŸŰƚЯШƓƖĲƚĲŰƣШċŰĬШŉƨƣƨƖĲЮ 

7ЮШÉƣƨĬǃШċƖĲċа 

ÑőĲШƚƣƨĬǃШċƖĲċШŸŉШƣőŔƚШƚƣƨĬǃШŔƚШƣőĲШuŸƖƓĲǍőĲШŔŰĬƨƚƣƖŔр
ċũШƚŔƣĲШЯШŔŰШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŸŰШШƣőĲШŸŔũШċŰĬШŊċƚШǯĲũĬЯШũŸĦċƣĲĬШ
ŔŰШċШĬĲƚĲƖƣШċƖĲċШŸŉШÑƨƖťůĲŰŔƚƣċŰШыΟΥЮΡΞ҄ ЯШΡΠЮΞΝ҄EьЮШ
ÑőŔƚШǯĲũĬШŔƚШŔŰƚĲƖƣĲĬШŔƚШũŸĦċƣĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШŉŸƨƖШE9~ì[Ш
ŊƖŔĬШƓŸŔŰƣƚЯШƚƣċƖƣŔŰŊШŉƖŸůШƣőċƣЯШƽĲƖĲШĲǂƣƖċĦƣĲĬШĬċƣċШ
ċĤŸƨƣШƽŔŰĬШƚƓĲĲĬШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƓũƨůĲШŸƖŔĲŰƣċƣŔŸŰЮШ
ƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШƽŔŰĬШƚƓĲĲĬЮ 

9ЮШ~ĲƣőŸĬŸũŸŊǃа 

?ЮШ§ƨƣƓƨƣƚШċŰĬШƓŸƚƣ-ƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊа 
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