
Lǎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƘŜƭŦ ƎŜǩƴƎ ŘŀǊƪŜǊΚ ! ǘǊŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƻǇǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘǊƛǾŜǊǎ  
[Ŝƴƪŀ CǊƻƴƪƻǾŀмΣ ¢ƛŀƎƻ {ƛƭǾŀмΣнΣ Wƻƴ .ŀǊǊȅмΣ  9ƭƛǎŀ /ŀǇǳȊȊƻмΣ  YŀǘŜ /ƻƭƭƛƴƎǊƛŘƎŜмΣ WŜƴƴȅ DǊŀƘŀƳмΣн Σ wƛŎƘŀǊŘ IŀǊǊƻŘмΣ  

bŀƻƳƛ DǊŜŜƴǿƻƻŘмΣнΣ wƻƛ aŀǊǝƴŜȊмΣ aƛŎƘŜƭƭŜ 5ŜǾƭƛƴмΣнΣ aƛƎǳŜƭ CŜǊǊŜƛǊŀ-[ƛƳŀоΣ [ŜǎƭŜȅ aƻƻǊŜм 
м/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴŎŜΣ ¦YΤ н/ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀǎΣ ¦YΤ о ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘ .ǊƛǎǘƻƭΣ ¦Y 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ aŜǘƘƻŘǎ 

wŜǎǳƭǘǎ 

мΦ ¢ǊŜƴŘǎ ƻŦ ƻǇǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ όƻǿŎύ 

¶ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ Y Ř όпфлύ Řƻƴϥǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ {ta ŀƴŘ /I[Φ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘŜǊƴ bƻǊǘƘ {Ŝŀ ǳƴŘŜǊƎƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǎŜŀ ŘŀǊƪŜƴƛƴƎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Y Ř όпфлύ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ мффу-нлнлΦ 

¶ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ /hatп ŀǊŜŀǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Y Ř  όпфлύ 

¶ ¢ƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ Y Ř όпфлύΣ /I[ ŀƴŘ {ta ŀǊŜ ōŜŘ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΦ 

Y Ř όпфлύ ƛǎ ǊƛǾŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŘǊƛǾŜƴΣ ǿƘŜǊŜŀǎ {ta ƛǎ ōŜŘ ǎƘŜŀǊ ǎǘǊŜǎǎ ŘǊƛǾŜƴΦ hƴƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

/I[ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŘǊƛǾŜǊǎ- ōƻǧƻƳ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ 

ŦŀǊƳǎΦ 

¶ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ŘǊƛǾŜǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻǇǝŎǎ ƛǎ Ǿƛŀ ǊƛǾŜǊ  

ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƻǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊƛǾŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ ƭŜƴƪŀΦŦǊƻƴƪƻǾŀϪŎŜŦŀǎΦƎƻǾΦǳƪ 

¶ ¢ǊŜƴŘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŘŀǘŀǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΦ ! ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ      

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǎƘƛǇ-ōŀǎŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻǊ ōƛŀǎ ƛƴ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘǳǊōƛŘ 

ǿŀǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎƘŜƭŦΦ 

¶ ! ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ƴǳƭǝ-Ƴƛǎǎƛƻƴ ƳŜǊƎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ           

ƛƴǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳƛǎǎƛƻƴǎΩ ŘŀǘŀΦ 

¶ CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪΥ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜǊǎΩ ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ όƛΦŜΦ ōŜǧŜǊ h²CΣ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ         

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǇƭǳƳŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅύΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜΣ   ǇƛȄŜƭ ōŀǎŜŘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ /hatп ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ 

{Ŝŀ ŘŀǊƪŜƴƛƴƎ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǿƘŜƴ ǿŀǘŜǊ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ŘŀǊƪŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΣ   

ŀƭƎŀƭ ōƭƻƻƳǎΣ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƛΦŜΦ ǇƻƻǊ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ŬǎƘƛƴƎΣ ƻũǎƘƻǊŜ ǿƛƴŘ ŦŀǊƳǎύ ƻǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ    

ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǎƻ 

ŎŀƭƭŜŘ ϥ!ǊŎǝŎ ŘŀǊƪŜƴƛƴƎϥΦ  

!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

CǳƴŘŜŘ ōȅΥ /ŜŦŀǎ {ŜŜŘŎƻǊƴ 

ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛƎƘǘ ƛǎ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘǊŜŜ ƻǇǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎΥ 

 /ƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ Ҍ /5ha Ҍ {ta Ґ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛƎƘǘ 

tǊŜǾƛƻǳǎ ŬŜƭŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

{Ŝŀ όhǇŘŀƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ /ŀǇǳȊȊƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ǘƘŜ .ŀƭǝŎ {Ŝŀ ό5ǳǇƻƴǘ ŀƴŘ !ƪǎƴŜǎΣ нлмоύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ {ƪŀƎŜǊǊŀƪ όCǊƛƎǎǘŀŘΣ нлноύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ 

ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƭŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜπ

ǾŜǊǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ό²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ IŜŀǘƘΣ нлмфύΦ  

IŜǊŜΣ ǿŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ƻǇǝŎǎ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƛƴƎ ŘŀǘŀΥ 

мΦ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǘǊŜƴŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǇǝŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎς YŘόпфлύΣ ŎƘƭƻǊƻǇƘȅƭƭ-ŀ 

ŀƴŘ {taς ƛƴ ǘƘŜ b² 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎƘŜƭŦ ōŜǘǿŜŜƴ мффу-нлнлΚ 

нΦ ²ƘƛŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ    

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƻǇǝŎǎ ōŜǘǿŜŜƴ нллф-нлнлΚ 

мΦ D!aǎ ƴƻƴƭƛƴŜŀǊ ǘǊŜƴŘǎ ŦƻǊ YŘ

όпфлύΣ /I[ ŀƴŘ {ta ŀƴŘ   

Y-ƳŜŀƴǎ ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŜƴŘ ƎǊƻǳǇǎ 

 

нΦ 5ǊƛǾŜǊǎς .ƻƻǎǝƴƎ aŀŎƘƛƴŜ  

[ŜŀǊƴƛƴƎ wŜƎǊŜǎǎƛƻƴ aƻŘŜƭǎ 

¶ [ŜŀǾŜ hƴŜ hǳǘ aŜŀƴ !ōǎƻƭǳǘŜ 9ǊǊƻǊ ǘƻ ƧǳŘƎŜ Ŭǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭ 

¶ CƻǊǿŀǊŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴς Ŭǘ ŜŀŎƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ  

  ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻǊŘŜǊ 

¶ .ƻƻǎǝƴƎ ǇŜǊƳǳǘŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŘǊƛǾŜǊ 

5ǊƛǾŜǊǎ 

LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

.ŜŘ- ǎǘǊŜǎǎ 

снΦу҈ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ 

мтΦн҈ 

wƛǾŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 

мпΦт҈ 

²ƛƴŘ ǎǇŜŜŘ 

пΦт҈ 

YŜȅ aŜǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ ²ƻǊƪ 

нΦ 5ǊƛǾŜǊǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǿŎ 

LƴǇǳǘ ŘŀǘŀΥ 

мΦ h/-//L όYŘόпфлύύ 

нΦ ¸ǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 

ό/I[ύ 

оΦ Dƭƻō/ƻƭƻǳǊ ό{taύ 


